Bu program Avrupa Birligi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.
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e Programin Hedefi:
o Turkiye'de kadin girisimciliginin ve kadinlarin is hayatina
katihminin gelistirilmesi.
* Programin Amaci:

o Kadinlar tarafindan yonetilen KOBI'lerin strdirilebilir
buyumeleri ve istihdam yaratmalari igin finansmana erisim
konusunda desteklenmeleri, |

aracilifl ile kadinlar tarafindan yénetilen KOBI'leri
hedefleyen  surdurdlebilir  kredi mekanizmalarinin
olusturulmasi,

o Kadinlarin sahibi oldugu ve kadinlar tarafindan yOnetilen
KOBI'lerin bilgiye erisim, finans disi is gelistirme hizmetleri
ve is aglari firsatlari konularinda desteklenmesi.



Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi



000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e Uygulama suresi 2014 - 2017 yillar arasinda toplamda 4 yildir.

* Program, asagida belirtildigi Uzere 2 bilesenden olusmaktadir.

B. Kadin isletmelerine
"Danismanlik”

A. Kadin isletmelerine

"Finansman"

* 300 milyon €’ya kadar kadin
isletmelerine 6zel kredi * Kadinlar tarafindan yonetilen

isletmelere 5 milyon €’ya
kadar danismanlik ve is
gelistirme hizmetleri







* Kadinlar tarafindan yonetilen kucUk ve orta Olgekli isletmelere yerel bankalar
araciliglyla aktariimak uzere 300 milyon €’ya kadar 6zel kredi imkani.

* Ulasiimasi Hedeflenen Kadin isletme Sayisi: 12.000+

* Kosullar: Daha iyi vade ve teminat kosullari

Guncel Durum:

* Finansbank, TEB, Tirkiye is Bankasi ve Vakifbank kredi kullandirmaya basladi.

* Diger bankalar tarafindan hazirlanan Urtnler ve kredi kosullar tasarim
asamasinda.



Program Kapsaminda Sundugumuz Hizmetler:

Danismanlik

. Orta Vadeli Is Koclugu
Mentorluk
Kadin Yoneticiler icin Gelisim Atolyeleri
. Isletme Mercegi - Kadin isletme Seminerleri




1.. oBi ve Kadin isletme Olma Sarti

* Avrupa Birligi KOBI tanimi icerisinde yer almak,
o En fazla yillik 50 milyon € ciro ve
o 250 c¢alisan sayisil.

* Genel yonetim sorumlulugu bir kadin tarafindan
ustlenilen isletmeler ve

* Turkiye'de kayith ve faaliyet gosteren tamami veya
cogunluk hisseleri 6zel sektore ait firmalar.




2. Blyume Potansiyeli / Trendi

* Faaliyete gecmis, en az 1 tam yil icin finansal veri
(kar/zarar tablosu ve bilanco) sunabilen isletmeler
ve

* isletmelerde finansal, istihdam saglama ve
pazarlama/satis alanlarinda buyime potansiyeli.

3. Yonetim Taahhudl ve Sahiplenme

* Projenin iceriginden ve faydalarindan Ust yonetimin
bilgi sahibi olmasi ve

« Isletme tarafindan proje vetkilisi ve/veya ekibinin
atanmis olmasi.




« Kadin isletmelerinin gelisip buyumelerine yardimci olmak icin
genis bir yelpazede danismanlik destegi sunmaktayiz.

« Danismanlik proje maliyetinin belirli bir ylizdesi (ortalama %60 124
oraninda) karsilanir. Program kapsaminda, kadin igletmeleri (hedef 240)
%10 ek destek alir. Destek ust limiti 10.000 Euro ile sinirhdir.

* Proje bitiminden itibaren bir yil icerisinde program araciliglyla
finansmana erisen isletmelere %10 ek destek saglanir. TV P —

Gerceklestirilen proje

170+

Proje yapilan il

33




Danismanlik Alanlari

Strateji s ve stratejik planlamadan fizibilite Mihendislik Uretim tasarimindan optimizasyon
calismalari ve ortak aramaya. Cozamleri ve makine yerlesimine.

Pazarlama Pazar arastirmasindan markalama ve e- Kalite Yonetimi 1SO serilerinden gida / is saglgl ve
ticarete. guvenligine.

Organizasyon Organizasyon yapisinin Enerji/Kaynak Enerji denetimlerinden enerji
gelistiriimesinden insan kaynaklari Verimlili§i yodnetimi ve yenilenebilir enerjiye.
yonetimine.

Operasyon s siireclerinin yeniden Cevre Yonetimi Cevresel etki degerlendirmesinden
yapilandirilmasindan tedarik zinciri cevre yonetimi ve kontrolUne.
yonetimine.

Bilgi Islem Yonetim bilgi sistemlerinden bilgisayarli Muhasebe ve Finansal yonetim ve raporlamadan

Teknolojileri Uretim sistemleri ve kurumsal kaynak Finansal UFRS’ye donusume.
planlamasina. Raporlama




Gerceklestirilen proje

* Kendi sektorlerinde lider olma potansiyeli olan orta 7
Olcekli isletmelere o sektorde 15-20 yil arasi
uluslararasi tecrubesi olan uzmanlar ile calisma imkani (hedef 12)
sunuyoruz.

* Danismanlik proje maliyetinin belirli bir yuzd"eS| o T .
(ortalama %80 oraninda) karsilanir. Destek Ust limiti uzmant

55.000 Euro ile sinirhdir.
* Yurtdisindan uzman destegi alinmaktadir.

800




* Kadin isletmelerine destek programi icin 6zel olarak Gergeklestirilen proje
tasarlanmis bir destek aracidir. sayis|

« BiyUme icin glivenilir bir strateji gelistirmek amaciyla yerel 28
danisman ve firmayi 8-12 ay gibi uzun bir stire boyunca bir
araya getirir ve birden fazla gelisim alani uzerine calisilir.

(hedef 90)

« Kadin isletmelerine kiglkten orta blaylukluge gecme
konusunda yardimci olur. Proje yapilan il
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isletmeler destek icin nasil basvurabilirler...

2. Bizimle irtibata
1. Yoneticisi veya sahibi kadin gecin

olan kiiclik veya orta boy 3. ihtiyacinizi
isletme misiniz? tanimlayin
@ 4. Birlikte uzman

6. Basan secelim

www.kadinisletme.com

5. Projenizi izleyelim
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3.Mentorluk

e Kadin girisimci ve yoneticilerle bolgesel ve
yabanci basaril lider is kadinlarinin
eslestiriimesi.

* Program kapsaminda Turkish WIN ile
isbirligi yapiimaktadir.

* 2015 de 10 kadin girisimci ile basarili
lider is kadinlari eslestirilmis ve programa
start verilmistir. ikinci yil 35 eslestirme ile
devam edilecektir.
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4. Kadin Yoneticiler icin Gelisim Atélyeleri

* s diinyasinin kadin liderlerine; is planlamasi, online
pazarlama, finansal yonetim ve bilgi islem teknolojisi
kullanimi gibi onemli liderlik ve yonetim becerilerini
gelistirebilmeleri icin gelisim atolyeleri sunuyoruz.

e Onlimuzdeki ddnemdeki egitim konu basliklari:
o Finansal yonetimin temelleri
o Bilgi islem Teknolojisi ¢coziimleri

o Girisimcilikten isletmecilige.
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5. Ag Olusturulmasi

* Programin surdurulebilirligini tesvik etmek amaciyla kadin girisimci ve
yOneticiler arasinda is aglar olusturulmasinin desteklenmesi.

6. Farkindalik Artirici Faaliyetler

* Kadinlar icin uygun ve uygulanabilir is firsati olarak girisimciligi tesvik
etmek amaciyla farkindalik yaratmak.



Program ile :
o Kadinlar tarafindan ydnetilen en az 12.000 isletmeye kredi saglanacak,

o lIsletmelerinin finansal ve danismanlik ihtiyaclarini belirleyebilmeleri igin
2.000+ kadin girisimciye Isletme Mercegi aracihglyla tani hizmeti
saglanacak,

o Kadin yoéneticiler icin gelisim atdlyeleri aracihgiyla 640+ kadin egitim alacak,
o 250+ kadin isletmesi danismanlik ve sektor uzmanhgindan faydalanacak,

o 90+ kadin isletmesi is koclugu projelerine katilacak ve

o 80+ kadin isletmesi mentorluk programi araciliglyla diger kadin girisimcilerle

baglanti kuracak.

= 15.000’den fazla kadin girisimci destek alacak.
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http://www.kadinisletme.com/

Kadin isletmelerine Finansman ve Damismanlik Destegi Programi

Kadinlarin finansman ve kendi islerini gelistirmeye yonelik
yeni bir bakis agisi

0

European Bank

for Reconstruction and Development


portal.linktera.com.tr/ebrdnew/

Is yasaminin guinlik kosturmacasi icinde;
bir an durup,
iIsletmenizi daha net bir bakis acisiyla analiz etmenize ve
farkli bir gozle incelemenize
yardim eden bir aractir.

www.kadinisletme.com



Isinizi daha ileri tasimaniz icin 3 temel sorunun cevabin
bulacaksiniz

Isimi nasil Isimi nasil Liderlik ve yonetim

becerillerimi nasil

finanse ederim ? oelistiririm?
E ' gelistirebilirim ?

www.kadinisletme.com



“Isletme Mercegi” size hangi konularda yardim

Sirketinizle 1lgili onemli konular: tekrar goziiniiziin Oniine getirerek,
isletmenizin gli¢lii oldugu yanlar1 ve en onemlisi de gelisim
firsatlarini belirlemenize yardim eder.

\/ FINANS YONETIMi \/ PAZAR BILGISI \/ PAZARLAMA&
SATIS

v/ RiSK YONETIiMIi v/ DANISMANLIK v/ INSAN KAYNAKLARI

/ OPERASYONLAR \/ ORGANIZASYON ‘/ STRATEJI
SUREC YONETIMi

www.kadinisletme.com



www.kadinisletme.com

AmaSarh  Hakbooesls  lgeteMercei  Fimoneman ve Damgmanbi:  Haberler  Brivinlilder
Hos geldiniz
E-posta
Farola

Daha dnce kaydolmadimz mm? Profilinizi simdi olughumn.

Bu program Avrupa Birligi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ve Torkive Curmhuriveti tarafindan finansa edilmaktadir.
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www.kadinisletme.com


http://www.kadinisletme.com/

“[sletme Mercegi ne giris

~ Tirkege ~  Hojs geldiniz Didem

Kadmn Isletmelerine Finansman ve Damismanhik Destegi Program Ana Sayfa Hakkumzda Finansman ve Danismanhk Haberler Etkinlikler

Anasayfa > Isletme Mercegdi > Anket

&

Genel bilgiler

o

Finansal

bilgiler

&

Finansal

yénetim

[sletme Mercegi

g O & & O O O

Pazar bilgisi Pazarlama ve insan Strateji ve Risk yonetimi Operasyonlar Damigmanhik

satig kaynaklar organizasyon Destegi

www.kadinisletme.com




"i;letme Mercegi”

Finansal Bilgiler /

Pazar Bilqgisi
Finans Yonetimi J

Pazarlama ve Satis insan Kaynaklari

www.kadinisletme.com



"i;letme Mercegi”

Strateji ve

Sirket Organizasyonu Risk Yonetimi

Operasyonlar ve

Danigsmanlik Destegi
Stire¢c Yonetimi

www.kadinisletme.com



Isletme Mercegi Raporunuz

Genel

[sleme Mercegi, kadmlarm isletmelerini daha yakmdan incelemesine yardim eder. 1] S THEK
Ehmm&,mﬂﬁiﬂm@hﬂﬁmmmmtmiﬁn Isleme Mercegl
puznlandirma yapar: finans yénetm ve performans, pazar bilgisi, pazarlama ve sahg,

vimetimine iliskin genal bir fikir verr.

Tebrikler! Isletmenizin

pazar bilgisi ve operasyonlar konusunda saglam bir temeli var \_

Finans yBnetimi e2oded

Pazar bilgis le2etetozotededs

Y - 099 .
Insan kaynaklan S0 Isletme Mercegi
Strateji ve organizasyon ﬁ ﬂ puamniz

Risk yonetimi 1 40%
Operasyonlar e2etelezodoed
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Karsilastirma tablosu

!

Kendinizi diger kadmn isletmeleriyle kargilagtirin

nar ltd Tirkiye ortalamasi
Finans y&netimi 33% 40%
Pazar bilgisi 75% 43%
Pazarlama ve satis 50% 39%
Insan kaynaklan 19% 37%
Strateji ve organizasyon 17% 34%
Risk yonetimi 14% 28%
Operasyonlar 71% 32%

Genel puan 40% 36%



Isletmenizi gelistirin

Isletmenize finansman temin edin

Liderlik ve yonetim becerilerimzi giiclendirin

www.kadinisletme.com



[sletmenizi Gelistirme Y ontemleri

» 2

Isletmenizi gelistirin

Finans yOnetimi

Finans yanetimi, finansal performansinizi
ne kadar iyi takip ettiginizi ve isletmenize
ne kadar hakim oldugunuzu &lger.
Isletmenizin aslinda ne kadar saghkl
yirididginin ve isletmenizin hangi
alanlarda risklerle karsilastiginin
anlasiimasinda biiyiik bir dneme sahiptir.

Uriinleriniz veya hizmetleriniz ne kadar
iyi olursa olsun, sirketiniz finansal agidan
basanl degilse veya gli¢li bir finansal
temeli yoksa, kisa vadede belirgin olmasa
da orta ve uzun vadede zorluklarla
karsilasirsiniz. Finansal basan icin etkili
bir finans yonetimi gerekir. Etkili finans
yonetimi, sirketinizin kaynaklarnim daha iyi
yonetmenizi saglayarak karlihg
artirmaniza ve girisimleri biiylitmenize
imkan saglayacak bilgiler verecektir.

Bu alanda hedeflemeniz gerekenler
Etkili finans yonetimi icin sunlar gerekir:
* Finansman kaynaklannizi ve gider
kalemlerini yoneterek bunlan

organizasyonel dnceliklerinize ve maliyet
etkinliklerine gbre ayirma

Performansinizi
siirdiiriin

o000

# Riskleri ele alan ve finansal kaynaklarnn
izlenmesini ve dogru sekilde, dogru amag
icin ve dogru zamanda kullanilmasim
saglayan kurallan, siirecleri ve
proseddrleri belirleme

# Finansal kaynaklan beklenen maliyet
etkinligine veya harcanacak paranin
getirisine gbre dlgme, onceliklendirme ve
ayirma

» Giiclii bir finans yonetiminin
sunulmasini, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglayacak rolleri,
sorumluluklan, yetkilendirmeleri ve karar
verme yapilarim belirleme.



Danigsmanlik destegi

Sirada ne var?

proje maliyetlerinin belirli bir oramimi da
biz karsiliyoruz. Daha fazla bilgi igin
online olarak basvurun veya bize ulasin .

Bir sonraki kadin yoneticiler icin gelisim

o atdlyemize katilin

Liderlik ve girisimcilik becerilerinin
gelistirilmesi, isletmenizi bir Gst dlizeye
cikarmaniz icin eldukga Snemlidir. Uzman
egitmenler tarafindan diizenlenen
interaktif gelisim atdlyelerimiz;
isletmenizi ileriye tagsiyacak yenilikgi
araclar saglar. Finansal lannizi
yonetmekten online pazarlamaya gegise
kadar temel yonetim becerilerinizi
gelistirmek igin bize katilin,

o

Size 6zel damsmanhk destegi alin

Isletme Mercedi sonuglarinizdan
faydalanin ve isletmenizi gelistirmek igin
bir danismanla birlikte calisin. Yeni bir
pazarlama ve satis stratejisinden finansal
raporian iyilestirmeye kadar, konu ile ilgili 1g 15 2015 Adana - is Baginda Liderlik
en iyi danismani belirlemenize ve bir
proje olusturmamza yardim edebiliriz.
10.000 avroya kadar olmak lizere,

Yakinda yapilacak gelisim
atdlyelerimizden birine katilmak igin
online olarak basvurun:

Gelisim Atdlyesi




[sletmenize Finansman Temin Etme Ipuclari

Isletmenize finansman temin edin
Katilimci bankalarimizla iletisim kumn

Isletmenivi biyimeyi mi plantrvorsem:” Yeni ekipmanlars veya

araglara om thityacmez var? Dianemsel palot akog ihtiyaglanmz om var?
mmmwmmmmm
Dmn&mtmymsaghmkmﬂmmmnlmﬁnm

etmenize yardum edebilir
Isletme mercegi firars raponaoae Tamamlamaic igin ban ek biigiler
gimmentz gerekecektir, Bunu,
ANZ Ve TRz i
avantajh bir baglang pay Breeririz.
Isketrme Mercegl Finans Raporunu
olugturduk.

Eatilimes bankalarmmiz
¥ Fnanseank | VakifBank mh-:$wwl ! TEB

e Zral (rliier
Peogram, krad gt e kopelar sty wtmbari] wryn puSsiericd hyanet sdin.

Bir bankayla gériismek? Yolunu biliyoruz.

letmeniz Ign I*iﬂ'licliﬁﬂl“ pﬂm“:nguﬁ urum bu
Eutacaktr,

atma gansin artbrablirsiniz. bilgier gzl

Bankayla ghrlgmeden Snoe = Bankalar sizinke &5 birkd yapmak

unutrramrarez gerekenker Ister. H.Hu'ldﬂnkpdqlh BEu
Wm'ﬂﬂ'ﬂﬂ'

w B lar firketinkzi k ister. syrarbrwmin e Eutsnni

‘Onlara hikayenizl, igetmenizin ﬁmﬂMﬂk Yatmm lgin
finansal gegmiginl ve gelecek igin k-ﬂrﬂzmhﬂnchlni.lrmrplm
bivyime planknnm aniatmaya hazr

olun. Neden krediye |htfyacmz

olduune ve kredindn nasil = Bank krediyl gerl Sdemek Igin
tulaniacagim apklyon. Bu bigher, e kadar hanr oldugunum e gen
Bir bankaya kred] bapeunsy yaomak geneiliide bir 5 paminda 8zetienir.  Sdeme glcinizi de deperendrmek
gArinozl kortsyer slasiir Ister. Malkdt akiginea uygun bir gerl

B « Barialar sizin |5 ortaidannodn edesme plani belideyin.
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Finans Degerlendirme Raporu

Isletme Mercegi Finans Raporunuz

Lietme Mercedi Finans Ragons, kadn gletmelerinin bankalara kredi baprunsy vaparken
@ biligilert sunmalaning vardims climak ks cheptunibe. Rapor, Gt i bl I

wendikien bigilerl ve Ired bagvorson destekleyecek e biglen pein. Kadm ghetmeerinis,
bankalanna i plan ve difer belgeierke birfilcis Bu raporu da susmalen Snerilir. Bankadanm
aflndekd koreamlanm ivilestiomek we bilvZme beblent barin arbrmak kin Kade ljleimelerine
Finarddna® v Dart§inankk Destedi program ataokinls danmani hiamel] o alabdier
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Liderlik ve YoOnetim becerilerinizi

e gelistirme yON temlerl

Liderlik ve yénetim becerilerinizi giiq:.lendirjn

is basinda liderlik konulu gelisim gelistirmeyi ve liderlikle ilgili
atdlyemize katilin zorluklan asmay dgrenin.

Daha etkili bir lider olun ve glinimiz Deneyimli girisimcilerden dersler
ekonomisi ve is dinyasindaki ¢ikarin

zorluklan bertaraf ederek isletmenizi

bir {ist seviyeye tasmin. is Basinda  Dinyamin her yerinden basanh
Liderlik gelisim atdlyesi, isletmenizin  girisimcilerin deneyimlerinden
basan=inda temel olan liderlik dersler cikanin. Mentorluk
becerilerini gelistirmeniz igin programlanmiz, is diinyasinda basan
benzersiz bir firsat saglar. Bize katihn icin hayati bir Gneme sahip olan

ve etkili hedefler koymay, iletisim  yanetim ve liderlik niteliklerini

ve uzlasma becerilerinizi gelistirmenize yardim eder.

Is diinyasindak: diger kadinlarla tanisin
Kadm girisimeiler icin diizenli olarak etkinlikler dizenliyor, is ag1
olusturma firsatlan yaratryoruz. Bu etkinlikler, 15 afimz bityiitmenize,

deneyimlerinizi paylasmanza ve meslektaslanmizin tecriibelerinden
vararlanmamza yardime: olacak.

Bir sonraki Kadin Isletmeleri Yakinda gerceklestirlecek
Semineri'mize katilin seminerlerimizden birine katilmak
icin online olarak kaydolun:

Kendi isletmelerinin patronu olan
diger tutkulu kadinlarla tamisin ve
isletmelerini bir dst dizeye nasil

tasimayi planladiklarini ve benzer
zorluklan nasil astiklarini 8grenin.




Bu program Avrupa Birligi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI

Eskisehir Yolu, Armada Is Merkezi No: 6
Kat: 4 Sogutozu,
Ankara 06520 Turkiye
Tel: 0 312 205 5960

E-mail: kadinisletme@ebrd.com
Web : kadinisletme.com
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1 i INSAN KAYNAKLARININ
. GELISTIRILMESI
European Bank pnog:mu OTORITESI

for Reconstruction and Development



